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ﬁesumo: A falta de visibilidade do assédio sexual como uma violéncia e uma violag&o dos direit(h

humanos, com a consequente inexisténcia de politicas publicas adequadas as vitimas, justificaram a
realizacdo de um estudo comparado de ordenamentos juridicos. A primeira tarefa consistiu na recolha
e andlise comparada do tratamento legal dado ao assédio sexual na Lei Fundamental e na legislagao
penal e laboral em Portugal, Brasil, Canada, Espanha e Franca, tendo sido analisadas cerca de 115
disposicdes legais. A segunda tarefa pretendeu dar continuidade a primeira, tendo a preocupacao de
aferir até que ponto a lei tem sido implementada na pratica. Verificamos que, todos os cddigos penais
analisados, a exce¢do do portugués, criminalizam o assédio, sem prever como elemento do tipo do
crime o constrangimento de outrem a sofrer ou a praticar ato sexual de relevo. No que concerne as
sentencgas e acordaos analisados, verificamos que as condenacgdes por assédio sexual ocorreram com
recurso a prova documental, testemunhal e a pericia. Concluimos pela importancia da introdugdo de
codigos de conduta e a¢Bes de sensibilizagdo como prevencdo do assédio sexual em contexto de
trabalho.
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Sexual harassment at work: A reflection from jurisdictions

( )

bstract: The lack of visibility of sexual harassment as violence and a violation of human rights,
resulting in a gap in the public policies in what concerns to the protection of the victims, was the reason
for developing a legal comparative study. The first task was to collect and compare the constitutional,
penal and labour law on sexual harassment in Portugal, Brazil, Canada, Spain and France, about 115
sections were analysed. The second task was intended to continue the aim of the first one, in order to
analyse if the law is being put into practice. Every penal code criminalizes harassment, with the
exception of the Portuguese penal code. None of the analysed penal codes has an element of the
crime such as to make others to suffer or to have a severe sexual act. With regard to sentences
analysed, we found that convictions occurred in cases where it was proven based on: testimonies,
written and expert evidence. We believe that policy statements and workshops are the best way to
prevent sexual harassment in workplace.
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Introducao

As mulheres sempre trabalharam, estando sujeitas a diferentes condicbes de
trabalho de acordo com o estrato social a que pertenciam e a cultura e sociedade em que
estavam integradas (Goéis, 2011). No entanto, apenas com 0 incremento substancial das
mulheres no mercado de trabalho, é que estas condi¢cdes foram problematizadas. Por
exemplo, Catherine MacKinnon criou uma nova problematica social e de investigacdo, em
1979, ao denunciar 0 assédio sexual a que as mulheres estavam sujeitas em contexto de
trabalho. Ainda atualmente as mulheres quando entram no mercado de trabalho ndo estédo
sujeitas as mesmas condicBes que os homens (Hantrais, 1995, p. 132). O emprego
feminino € frequentemente associado a flexibilidade, sendo mesmo a precariedade
(Hantrais, 1995, p. 132), a qual acrescem, as demais desigualdades de género e a
violéncia sexual, do qual o assédio sexual € um exemplo (Dias, 2008, p. 11).

A ligacdo do assédio sexual as condi¢des de trabalho € patente nas suas defini¢cdes:
assédio quid pro quo (troca de favores) e assédio por intimidacdo (ambiente hostil). O
assédio quid pro quo “opera como uma espécie de chantagem permanente em relagdo ao
emprego” (Dias, 2008, p. 13). Assim, s6 as chefias — pessoas bem colocadas na estrutura
hierarquica de uma organizagéo e com autoridade para afetar a condigdo de emprego das
outras — possuem poder suficiente para praticar este tipo de assédio sexual (Benson &
Thomson, 1982; Jaspard, 2005). Ao passo que 0 assédio por intimidacdo ou ambiente
hostil “é¢ gerado quando as atitudes e comportamentos de assédio sexual se associam a
praticas ofensivas e humilhantes” (Dias, 2008, p. 14), sendo o caso das profissdes ligadas
a contextos de trabalho masculinizados.

Relativamente a prevaléncia, estudos realizados na década de 90, apontavam para 1
vitima em cada 2 mulheres, isto é, 50% das mulheres eram ou tinham sido, na sua
juventude, alvo de comportamentos de assédio (Fitzgerald & Shullman, 1993), na europa,
a incidéncia nas mulheres revelada pelos estudos com caracter nacional variava entre
81% na Austrdlia, 78% no Luxemburgo, 72% na Alemanha, 54% no Reino Unido, 32% na
Holanda, 27% na Finlandia, 17% na Suécia e 11% na Dinamarca (Garcia, 2001).

Apesar da esmagadora maioria das vitimas serem mulheres, verifica-se, também, a
existéncia de homens vitimas de assédio sexual, embora em menor escala,
nomeadamente quando pertencem a grupos socialmente mais vulneraveis como jovens,
gays, membros de minorias étnicas ou “raciais” e homens que trabalham em ambientes
dominados por mulheres. Nas mulheres, destacam-se 0S seguintes grupos mais
vulneraveis ao assédio sexual: mulheres mais dependentes economicamente, imigrantes,
de minorias étnicas ou "raciais" e em locais de trabalho mais masculinizados (McCann,
2005).

De acordo com a OIT esta forma de violéncia de género constitui um dos principais
fatores que afetam a saude de trabalhadoras e trabalhadores em todo o mundo, a par do
alcool, do stress, do tabaco e do HIV (Cruz & Klinger, 2011).

Embora transversal a todo o tipo de trabalho, ndo estando nenhum local de trabalho
imune a ocorréncia de assédio sexual, verifica-se maior incidéncia em alguns setores de
atividade. Assim,

“organizacées que promovem politicas de género discriminatérias tendem a alimentar
«ambientes hostis», e a favorecer praticas de assédio e hostilidade contra as mulheres. As
ocupacgbes profissionais que tém como implicito que a masculinidade é um requisito para a
empregabilidade, tendem, de igual modo, a desenvolver «ambientes hostis» como é o caso
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das profissées ligadas as forgas de seguranca, a industria automoével, a justica, entre outras.”
(Dias, 2008, p. 14).

Também profissbes mais feminizadas como a enfermagem, prestacdo de cuidados
ao domicilio, guarda de criancas ao domicilio e empregadas domésticas, apresentam,
elevado risco de assédio sexual (Dias, 2008, pp.15-16).

Em Portugal, a investigacdo sobre assédio sexual tem sido escassa. Ressalva-se 0
inquérito levado a cabo por Ligia Amancio e Luisa Lima (1994) junto de 1022 mulheres
trabalhadoras, que revelou que o assédio estava insidiosamente inserido na sociedade
portuguesa, com graves consequéncias para as vitimas, ndo s6 em termos do seu direito
ao trabalho como para a sua saude e bem-estar: "Enquanto 25,5% das entrevistadas
afirma ja ter sofrido algum tipo de assédio por parte de colegas, uma percentagem menor
de mulheres conta ja ter sido vitima de assédio sexual por parte de superiores
hierarquicos (13,6%) ou de clientes ou fornecedores da empresa (7%)" (Amancio & Lima,
1994, p.26). Mais recentemente, o Inquérito Europeu as Empresas sobre Riscos Novos e
Emergentes (2009) revelou que em Portugal 61,6% das pessoas em cargos diretivos nos
servigcos publicos na area de saude e seguranga consideram a intimidacdo ou assédio
uma preocupacao importante nos seus servigos, apesar de apenas 6% dos servigos ter
implementado um procedimento formal de resposta ou denuncia.

Outro diagndstico — que procurou identificar se as pessoas sabiam como agir em
casos de assédio sexual —, realizado em 2011 pela UMAR, por ocasido do projeto “Rota
dos Feminismos contra o Assédio Sexual”, junto de 928 pessoas — das quais 66% eram
mulheres — revelou a existéncia de uma representacdo das situagcdes de assédio sexual
enquanto situagbes de seducdo, flit ou piropo, bem com a persisténcia da
responsabilizagdo ou culpabilizagdo das vitimas, através de argumentos como “porque se
insinuam aos homens”, “porque lhes dao confianca” ou porque podem “controlar as
situacdes se assim o quiserem”. Relativamente as experiéncias de assédio sexual, 27%
das pessoas inquiridas denunciou uma situacdo, vivenciada por si ou por familiares,
principalmente nos locais de trabalho (Magalhdes, 2012).

Os comportamentos que integram o assédio sexual constam de diversas nogdes
avancadas em diversa legislagdo e por instituicbes internacionais, entre as quais a
Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT), a qual considera como assédio sexual:

“qualquer comportamento indesejado de carater sexual, intencional ou ndo intencional, que

ocorrendo em local de trabalho ou estando com ele relacionado, viole a dignidade da pessoa

ou ofenda a sua integridade fisica e moral, desde que apresente umas das seguintes
caracteristicas: constituir uma condicdo clara para dar ou manter o emprego; controlar ou

influenciar na carreira ou promoc¢des da pessoa assediada; prejudicar o rendimento
profissional, humilhar, insultar ou intimidar a vitima.” (Magalhées, 2011).

Ao nivel europeu, a nogcdo de assédio sexual consta de diversos diplomas legais,
gue vinculam Portugal, tais como: Diretiva 2004/113/CE do Conselho de 13 de dezembro
de 2004; Diretiva 2006/54/CE do Parlamento Europeu e do Conselho de 5 de Julho de
2006; Convencao do Conselho da Europa para a Prevencado e o Combate a Violéncia
contra as Mulheres e a Violéncia Doméstica — também denominada por Convencédo de
Istambul (Cl, 2011). A titulo de exemplo transcrevemos a nocdo de assédio sexual
constante do artigo 40 da Cl:

“Assédio sexual

As Partes deverdo adotar as medidas legislativas ou outras que se revelem necessarias para
assegurar que qualquer tipo de comportamento indesejado de natureza sexual, sob a forma
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verbal, ndo-verbal ou fisica, com o intuito ou o efeito de violar a dignidade de uma pessoa,
em particular quando cria um ambiente intimidante, hostil, degradante, humilhante ou
ofensivo, seja passivel de san¢bes penais ou outras sangdes legais.”

Também o ponto 1 da introdu¢édo do Acordo-Quadro Europeu sobre assédio sexual e
violéncia no trabalho (COM (2007) 686 final), afirma que o assédio, a par da violéncia,
pode revestir diversas formas no local de trabalho, entre elas:

— ser de ordem fisica, psicoldgica e/ou sexual,

— constituir incidentes isolados ou assumir padrdes de comportamento mais

sistematicos,

— ocorrer entre colegas, entre superiores hierarquicos e subordinados ou provir de

terceiros como é o caso de clientes, doentes, alunos, etc.,

— ir de casos menos importantes de falta de respeito a actos de maior gravidade,

incluindo infrac¢des penais que exigem a intervencédo das autoridades publicas.

Em comum nas nog¢Bes de assédio sexual avangadas por estes diplomas temos: o
comportamento indesejado de cariz sexual que afete ou viole a dignidade da pessoa
assediada e que crie um ambiente degradante, hostil, humilhante, intimidante e ofensivo.
Acresce ainda que, nao ha necessidade de se tratar de um comportamento persecutorio,
podendo um ato isolado, suficientemente grave, ser classificado como assédio sexual’.

A falta de visibilidade do assédio sexual como uma violacdo dos direitos humanos e
uma violéncia — sobretudo — contra as mulheres, com a consequente inexisténcia de
politicas publicas adequadas as vitimas, bem como as representacdes sociais
despenalizadoras do assédio sexual enraizadas quer na sociedade civil portuguesa, quer
nas instancias juridico-politicas, justificaram a realizacdo de um estudo comparado de
ordenamentos juridicos.

1. Metodologia

Para melhor compreender o alcance da lei portuguesa comparamos a mesma com
disposicdes legais dos ordenamentos juridicos espanhol, francés, brasileiro — da mesma
familia juridica romano-germénica — e canadiano — que tem influéncias da familia juridica
romano-germanica e da familia juridica anglo-saxdnica —, nomeadamente na forma de
tutela de principios fundamentais dos direitos humanos.

Numa primeira fase recolhemos e analisamos os diferentes regimes juridicos do
assédio sexual na lei constitucional e na legislacdo penal e laboral em Portugal, Espanha,
Franca, Brasil e Canada, tendo sido analisadas cerca de 115 disposic¢des legais, no intuito
de se delinear os diferentes regimes juridicos tracados por cada legislador aquando da
definicdo adotada do assédio sexual, da tutela das vitimas e da respetiva sancgéo.

Numa segunda fase procuramos dar continuidade a primeira, tendo a preocupacao
de uma vez feita a analise da lei, aferir até que ponto a lei tem sido implementada na
pratica. Na recolha da jurisprudéncia encontrou-se alguma dispersdo relativamente a
guantidade de decisdes sobre esta matéria: no ordenamento juridico do Canada a

1 O artigo 222-33 n.° Il Codigo Penal Francés (CPF); o Cédigo de Conduta anexo & Recomendacéo
92/131/CEE de 27 de Novembro de 1991 e o Acordo-Quadro Europeu sobre assédio e violéncia no
trabalho, fazem alus@o ao facto de atos isolados serem considerados assédio sexual. Também
Catherine A. Mackinnon o faz ao afirmar que: “Sometimes people think that harassment has to be
constant. It doesn't, it’s term of art in which once can be enough.” (Mackinnon, 1993, p. 149).
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jurisprudéncia mostrou-se bastante fecunda; na Espanha e no Brasil, em menor volume; e
na Franca, encontraram-se poucas sentencas e acoérddaos. Como a recolha de
jurisprudéncia nao pretendeu ser exaustiva, foram definidos dois critérios de incluséo das
sentencas e acérddos: o tempo e o carater exemplificativo do tratamento juridico que os
casos de assédio sexual tém nos paises em estudo. Desta forma, foram analisadas 18
decisdes judiciais: 5 decisbes dos tribunais canadianos (processo n.° 2012 HRTO 11 e
processo n.° 2012 HRTO 156; Acorddo TDHCB processo n.° 2012 BCHRT 55; Acordao
STCB processo n.° 2011 BCSC 1147 e Sentenca TNE processo n.° 2012 NSPC 5); 5 dos
tribunais espanhdis (processo n.° 2315/2011; processo n.° 163/2011; processo n.°
1335/2011; processo n.° 2437/2011 e processo n.° 1896/2011), 6 dos tribunais brasileiros
(processo n.° 110924 SP; processo n.° 78145 SP; processo n.° 59286 RS; processo n.°
11902 RS; processo n.° 37493 SP; e inquérito n.° 2033-8 Distrito Federal) e 2 dos
tribunais franceses (Decisdo do Conselho Constitucional n.° 2012-240 QPC de 4 de Maio
de 2012 e o Acordao TA processo n.° 11-12962).

2. Resultados

Apresentamos os resultados agrupando-os por trés categorias: comparacdo entre
constituicées, comparacao entre codigos de trabalho e comparacgéo entre cédigos penais,
integrando, nas duas Ultimas, casos concretos analisados na jurisprudéncia.

2.1 - Assédio sexual e as diferentes Constituicdes

Ao analisarmos as Constituicdes do Brasil, Canada, Espanha, Franca e Portugal,
verificamos que todas consagram os principios da dignidade da pessoa humana, da
igualdade perante a lei e a presuncdo da inocéncia, este Ultimo importante para a
atribuicdo do 6nus da prova.

Na ConstituicAo da Republica Federativa do Brasil (CRFB de 1988 e respetivas
alteracdes) o principio da dignidade da pessoa humana esta consagrado no artigo 1 n.° lll;
o principio da igualdade entre mulheres e homens esti consagrado no artigo 5 n.° 1 e o
principio da presuncéo da inocéncia esta consagrado no artigo 5 n.° LVII.

Na Constituicdo Canadiana (CC, atualmente Constitution Act, de 1982 e respetivas
alteracdes) o principio da ndo discriminacdo em funcdo do género esta consagrado no
artigo 15 n.° 1 e o principio da presuncgédo da inocéncia esta consagrado no artigo 11 al. d).

Na Constituicho Espanhola (CE, atualmente de 1978 e respetivas alteracbes) o
principio da dignidade da pessoa humana esta consagrado no artigo 10 n.° 1; o principio
da igualdade e da proibicao de discriminacdo em funcdo do género estdo consagrados
nos artigos 14 e 1 n.° 1 e o principio da presuncédo da inocéncia estd consagrado no artigo
24 n.° 2 infine.

Na Constituicdo da Republica Francesa (CRF de 04.10.1958 e respetivas alteracdes)
o principio da igualdade entre mulheres e homens esta consagrado nos artigos 1 e 2 e 0
principio da presun¢do da inocéncia esta consagrado no artigo 9 da Declaragdo dos
Direitos do Homem e do Cidaddo de 1789, a qual a CRF adere (paragrafo 1 do
Preambulo).

Por ultimo, a Constituicdo da Republica Portuguesa, (CRP, atualmente, Decreto de
10.04.1976, e respetivas alteragBes) consagra o principio da dignidade da pessoa
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humana no artigo 1; o principio da igualdade de mulheres e homens perante a lei no artigo
13.% e o principio da presunc¢do da inocéncia no artigo 32 n.° 2.

N&o obstante as Constituicdes serem unanimes na consagracao dos principios
anteriormente mencionados, o facto é que a concretizacao de tais principios, se traduz em
diversas formas de tutela das pessoas assediadas, quer em disposi¢des legais diferentes
na legislacéo laboral, quer em previsdes legais de diferentes elementos do tipo de crime
de assédio sexual.

2.2 — Assédio sexual nos diferentes Codigos de Trabalho e Jurisprudéncia

Apresentamos de seguida os resultados agrupando-os atenta a definicdo/ proibicdo
de assédio sexual no local de trabalho; mecanismos legais de reacdo a situagbes de
assédio sexual e a despedimento ilicito na sequéncia de denuncia de assédio sexual. Por
ultimo, apresentaremos resultados quanto ao caso canadiano e espanhol que preveem a
obrigatoriedade de adocéo de codigos de conduta.

Ao analisarmos a legislacdo laboral brasileira, canadiana, espanhola, francesa e
portuguesa, constatamos que, grosso modo, 0s ordenamentos juridicos tém regimes
juridicos semelhantes no que toca ao assédio sexual.

A maioria dos ordenamentos juridicos prevé a proibicdo de tal conduta: Espanha
proibe o assédio sexual no artigo 4 n.° 2 al. e) da Lei do Estatuto dos Trabalhadores (LET,
atualmente, Real Decreto Legislativo 1/1995, 24.03 e respetivas alteracbes); Canada
define o assédio sexual no artigo 247.1 do Cédigo de Trabalho Canadiano (CTC,
atualmente, R.S.C., 1985, e respetivas alteracdes) e prevé o direito a um ambiente de
trabalho livre de assédio sexual no artigo 247.2 do CTC; o Cédigo de Trabalho Francés
(CTF, Lei 2012-954 de 06.08.2012 e respetivas alteracdes), proibe o assédio sexual no
artigo L1153-1 CTF e o Cddigo de Trabalho Portugués (CTP, atualmente Lei 7/2009 de
12.02. e respetivas alteragdes) proibe o assédio sexual no artigo 29.° n.° 2, incorrendo
numa contraordenacdo muito grave quem violar o disposto na lei laboral, artigo 29 n.° 4
CT. Brasil, optou por proibir a discriminagdo em fungdo do sexo no acesso e manutengao
do trabalho, no artigo 1 da Lei n.° 9.029 de 13.04.1995 e respetivas alteracdes.

Ao sofrer assédio sexual o/a trabalhador/a pode rescindir o contrato com direito a
uma indemnizacdo com fundamento na violacdo, por parte da entidade empregadora, do
dever de proporcionar um ambiente de trabalho seguro, sadio e livre de assédio sexual.

No Brasil o direito a rescisdo contratual esta consagrado no artigo 483 als. a), d), e)
e f) e 483 n.° 3 da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT, atualmente Decreto-Lei n.°
5.452, de 01.05.1943, e respetivas alteracbes). Em Espanha, o direito a rescisdo
contratual e o direito a indemnizacao estdo consagrados nos artigos 4 n.° 2 al. e); 49 n.°1
al. ) e 50 n.° 1 al. c) LET tendo o/a trabalhador/a direito a uma indemnizacdo nos termos
do disposto nos artigos 50 n.° 1 al. ¢); 50 n.° 2; 56 n.° 1; 4 n.° 2 als c¢); d); e) todos da LET.
No Canada, o artigo 247.4 (2) al. g), da CTC prevé a obrigatoriedade da entidade
empregadora dar a conhecer os direitos que assistem as pessoas assediadas de acordo
com o disposto na Canadian Human Rights Act (CHRA, R.S.C., 1985, c.H-6 e respetivas
alteracdes), segundo a qual, o assédio sexual € uma discriminagdo (artigo 14 CHRA) pelo
gue, podera requerer o pagamento de indemnizacéo (artigo 53 CHRA). Em Portugal, a
rescisdo contratual com direito a indemnizagdo por violagdo, por parte da entidade
empregadora, do dever de proporcionar boas condicbes de trabalho — logo livre de
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asseédio sexual — encontra-se prevista nos artigos 127 n.° 1 al. c¢); 394.° n.° 2 als. b), d), f);
396 n.°1e29n.°2, todos do CTP.

Também a maioria dos ordenamentos juridicos prevé, no caso de se verificar que o/a
trabalhador/a foi alvo de despedimento, em virtude de ter denunciado ou testemunhado
uma situacdo de assédio sexual, que o mesmo despedimento possa ser declarado nulo e
o/a trabalhador/a possa requerer o pagamento de uma indemnizacao e a reintegragcdo no
local de trabalho, ou caso ndo tenha interesse nha reintegracdo, que possa rescindir o
contrato de trabalho e requerer uma indemnizacgéo, pelo tempo de afastamento ilicito e
pelas remuneracfes que deveriam ter sido pagas e nao foram.

No Brasil a reintegracdo e o pagamento de indemnizacdo estao previstos no artigo
495 CLT e no artigo 4 n.° | da Lei 9.029 de 13.04.1995 e respetivas alteragbes. Em
alternativa, a rescisdo contratual e o pagamento de indemnizacdo estdo previstos nos
artigos 496 e 497 CLT e no artigo 4 n.° Il da Lei 9.029 de 13.04.1995 e respetivas
alteracoes.

Em Espanha a reintegracdo no local de trabalho e indemnizag&o estdo previstos no
artigo 56 n.°s 1 e 2 LET. Estando a extingdo da relacdo laboral e indemnizacéo previstas
no artigo 286 n.° 2 da Lei 36/2011 de 10.10 e respetivas alteragdes.

No Canada, o artigo 242 (4) do als. a) e b) CTC consagra o direito da pessoa
assediada e ilicitamente despedida a requerer o pagamento de uma indemnizacdo e a
requerer a sua reintegragéo no local de trabalho.

Também Franca, no artigo L1153-2 CTF proibe que qualquer trabalhador/a ou
candidato/a a um emprego seja alvo, respetivamente, de despedimento, san¢gdo ou
discriminacdo, direta ou indiretamente, no que se refere a remuneragdo, formacgéo
profissional, promogéo, transferéncia, renovagédo de contrato de trabalho ou acesso ao
emprego, em virtude de ter rejeitado um comportamento que consubstancie a pratica de
assédio sexual. O mesmo codigo prevé, ainda, que nenhum/a trabalhador/a possa sofrer
sancgéo, despedimento ou discriminagdo em virtude de ter denunciado ou testemunhado
um caso de assédio sexual, artigo L1153-3 CTF. Pelo que, qualquer ato contrario ao
consagrado nos artigos L1153-1 a L1153-3 do CTF é considerado nulo segundo o artigo
L1153-4 CTF e dara origem a readmissédo da pessoa assediada ou a indemnizagédo da
mesma (Ferreira, 2005, pp. 89-90).

Em Portugal, também o despedimento ilicito, em virtude da denudncia ou testemunho
de uma situacdo de assédio sexual, implica o direito a reintegracdo e ao pagamento de
uma indemnizacao, segundo o disposto nos artigos 389 n.° 1 als. a) e b) e 390 n.° 1 CTP
ou rescindir o contrato com direito a indemnizacgdo, de acordo com o artigo 391 n.° 1 do
CTP.

Este é o regime juridico que, grosso modo, os ordenamentos juridicos analisados
consagram na legislacdo laboral: a pessoa assediada pode rescindir o contrato com
direito a indemnizacéo e, caso seja despedida ilicitamente, pode requerer a reintegracéo
com direito a indemnizag&o ou a rescisao contratual com direito a indemnizacao, também.
Contudo, dois paises vdo mais longe na protecdo conferida na legislacdo laboral, séo
eles: Canada e Espanha. Ambos os paises obrigam a adocao de cddigos de conduta. No
Canada essa obrigatoriedade consta do artigo 247.4 do CTC, e vincula a entidade
empregadora a adocdo do cédigo de conduta - “policy statement” -, no &mbito do qual
deverdo constar as seguintes mencoes:

- a definicdo do assédio sexual (a qual deve refletir o teor do disposto no artigo 247.1
CTC);
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- consagracao do direito a um ambiente de trabalho livre de assédio sexual;

- compromisso da entidade empregadora em como zelard pelo cumprimento do dever de
proporcionar um ambiente de trabalho livre de assédio sexual;

- compromisso assumido pela entidade empregadora segundo o qual aplicara as medidas
necessarias aos trabalhadores que tenham cometido assédio sexual;

- procedimento segundo o qual o/a trabalhador/a devera apresentar queixa junto da
entidade empregadora;

- compromisso da entidade empregadora em como ndo divulgard o nome da vitima a
ninguém com excecao de situagdes em que tal divulgacdo seja necesséria para efeitos de
investigacao da queixa, bem como, para a tomada de medidas disciplinares;

- informagd@o quanto as disposi¢ces legais que consagram os direitos das vitimas de
discriminacdo segundo o disposto na lei de Direitos Humanos Canadiano (artigos 247.4 e
247.3 CTC). Esta obrigatoriedade leva a que as empresas adotem mecanismos internos
de dendncia, investigacdo e sancdo de casos de assédio sexual, apds consulta de
trabalhadoras/es e dos sindicatos (artigo 247.4 CTC).

Também Espanha, no artigo 62 da Lei Organica para a Igualdade efetiva entre
mulheres e homens (LOI, atualmente Lei Organica n.° 3/07 de 22.03 e respetivas
alteracdes), prevé a criacdo de um protocolo de atuacdo face ao assédio sexual. Pelo que,
foi elaborada a Resolucdo de 27 Julho de 2011, da qual consta o Protocolo de atuagéo
dos 6rgaos da Administracdo Publica face a situacdes de assédio sexual o qual serve de
modelo ao setor privado. Esta Resolugdo que vincula somente a Administracdo Publica
espanhola, serve de modelo ao setor privado espanhol, que a aplica, mutatis mutandis,
uma vez que o artigo 48 n.° 1 da LOI, estipula que as empresas devem promover
condicbes de trabalho que previnam o assédio sexual e desenvolver procedimentos
especificos para a prevengéo e encaminhamento de denuncias que surjam.

A Resolucdo de 27 de julho de 2011, a semelhanca do que acontece no CTC, obriga
a adocdo de um cddigo de conduta que preveja a quem, onde e como as pessoas se
devem dirigir dentro da Administragédo Publica espanhola, a fim de apresentarem denuncia
de um caso de assédio sexual. A mesma Resolu¢do prevé, também, o modelo de
tramitacdo processual e de investigacdo da denuncia. A tramitagdo processual prevista
determina a existéncia de uma unidade, em cada departamento, que recebera as
dendncias, procede a investigacdo e decida acerca da procedéncia da dendncia. A
tramitacdo prevista, inclui, ainda, um sistema de recurso da decisdo tomada, podendo ser
requerida a reapreciacdo da prova pelo Conselho de Assessoria 0 qual reexaminara 0s
elementos do processo e tomara uma decisao definitiva quanto ao caso denunciado.

A vantagem da obrigatoriedade de adocdo destes codigos de conduta, leva a uma
maior responsabilidade da entidade empregadora e a uma participacdo ativa na
prossecucdo de um ambiente de trabalho com melhores condi¢Ges laborais. Assim, estes
codigos de conduta, ndo s6 permitem a entidade empregadora reagir a situacdes de
assédio sexual que surjam na sua empresa, como também, permitem adotar uma postura
proativa na prevencdo do assédio sexual no local de trabalho e na construcdo de uma
cultura organizacional «hostil» a ocorréncia de assédio sexual. Promovendo a divulgacéo
do cédigo de conduta na fase do recrutamento, na fase do estagio e em cada fase de
promocao de carreira, a entidade empregadora transmite, ndo s6, 0 compromisso sério na
prevencdo e «tolerancia zero» a situacdes de assédio sexual, como também, assegura a
cada trabalhador/a as condicbes de trabalho necessarias para o0 seguro e bom
desempenho da atividade profissional. Por outro lado, a adocdo de coédigos de conduta
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permite que os/as trabalhadores/as conhegcam os mecanismos que poderdo acionar, a fim
de protegerem os seus direitos constitucionais e laborais, com a certeza de que a sua
segurancga, privacidade e posto de trabalho serdo respeitados.

Foi 0 que sucedeu no caso relatado no processo 11-12962 apresentado na Cour de
Cassation em Franca a 25.09.2012. Neste processo foram relatados factos que integram
o asseédio sexual de um colega mais velho a um colega mais novo, que com 18 anos de
idade, tinha entrado recentemente na empresa e que estava a ter ai a sua primeira
experiéncia de trabalho. O agressor, recorrentemente, abordava o colega, convidando-o
para sair e «beber um copo» ou para ir com ele a uma «sauna naturalista na Alemanha.
Também, mostrava fotos de cariz sexual no seu telemével, e fazia diversas e
consecutivas chamadas que ndo eram atendidas pelo colega assediado. Por ultimo o
agressor estava, constantemente, fisicamente perto do colega, apesar do normal
desempenho da atividade profissional ndo o exigir. Perante a denuncia do caso, e 0s
testemunhos de colegas que, solidariamente, confirmaram o comportamento do agressor,
a entidade empregadora, apurou os factos internamente, investigou o caso, culminando
no despedimento com justa causa do agressor, o qual ndo negou o sucedido. Este é um
exemplo de como os codigos de conduta, ao enunciarem as condi¢des de trabalho
normativas - praticas e comportamentos permitidas no local de trabalho - e proibitivas —
praticas e comportamentos interditos no local de trabalho — permitem a dendncia,
investigacdo e testemunho sem medo de casos de assédio sexual, e respetiva sancao.
Isto porque o assédio sexual ndo afeta so a vitima, afeta, também, toda a organizagdo em
gue esta inserida. O assédio sexual € uma violéncia no local de trabalho e néo diz
respeito s6 a vitima, diz respeito ao coletivo que consente ou que atua, previne e
sanciona.

2.3 - Assédio sexual nos diferentes Codigos Penais e Jurisprudéncia

Mais do que uma discriminagcdo o assedio sexual no local de trabalho é uma
violéncia de género, que se traduz na violagéo e desrespeito pelos Direitos Humanos, em
particular, da dignidade da pessoa humana em contexto de trabalho. Como tal, é
criminalizado em alguns paises, de forma a transmitir a censura social perante
comportamentos que consubstanciam a pratica de assédio sexual. Pelo que, para além
dos mecanismos previstos na legislacdo laboral dos paises em analise, todos eles, com
excecdo do caso portugués, proporcionam a pessoa assediada a possibilidade de,
simultaneamente a instauragéo de processo laboral e disciplinar, apresentar queixa-crime
pela pratica de assédio sexual. Pelo que o(s) mesmo(s) facto(s) podera(ao) ser alvo de
processo laboral e processo crime simultaneamente.

Apresentamos de seguida os resultados agrupando-os por pais, analisando em cada
um, os elementos do tipo de crime de assédio; a moldura penal e fatores de agravamento
da pena.

Ao analisarmos os diferentes Codigos Penais, verificamos que a penalizacdo de
assédio sexual é pautada por diferentes elementos do tipo de crime.

Assim, no Codigo Penal Brasileiro (CPB), os elementos do tipo de crime s&o: o
constrangimento da vitima por parte do agressor; com vista a obtencao de uma vantagem
ou de um favor sexual; o agressor ao assediar fa4-lo prevalecendo-se da sua situacéo
(superioridade hierdrquica ou ascendéncia) inerente ao exercicio de emprego, cargo ou
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funcdo (artigo 216-A do CPB, atualmente Decreto-Lei n.° 2.848, de 07.12.1940 e
respetivas alteracdes). A moldura penal prevista € de um a dois anos de pena de priséo,
sendo agravada até um terco, caso a vitima seja menor de 18 anos artigo 216-A n.° 2
CPB. Do exposto, verificamos que um dos elementos do tipo de crime remete para as
condicbes de trabalho a superioridade hierarquica e a ascendéncia.

No Cdédigo Penal Espanhol, (CPE) os elementos do tipo de crime de assédio sexual
sdo: solicitar favores de natureza sexual; para si ou para terceiro; que a solicitacdo seja
feita no ambito de uma relacdo ou de trabalho ou académica ou de prestacdo de servico;
e gque resulte numa intimidag&o; hostilidade ou humilhagdo segundo disposto no artigo
184 CPE (atualmente Lei Organica 10/1995 de 23.11 e respetivas alteracoes).

A sancdo prevista € a pena de prisdo que podera variar entre os 3 e 0s 5 meses ou
uma multa correspondente a um periodo estabelecido em sentencga entre os 6 e os 10
meses®. O CPE prevé, ainda, dois graus de agravamento da moldura penal, em funcéo
das circunstancias em que é cometido o crime (condi¢des de trabalho) e atenta a situacao
da vitima (precariedade social), conforme disposto no artigo 184 CPE.

O primeiro grau de agravamento da moldura penal ocorre em situa¢des de assédio
sexual quid pro quo (artigo 184 n.° 2 CPE). Neste caso a moldura penal serd agravada
para uma pena de prisdo a fixar entre 0os 5 e 0s 7 meses ou uma multa fixada entre os 10
e 0s 14 meses (artigo 184 n.° 2 CPE). Desta forma, constatamos que o CPE é
especialmente atento as condicdes de trabalho da vitima, sendo a condicdo de
inferioridade hierarquica da mesma condicdo de agravamento da moldura penal.

O segundo grau de agravamento da moldura penal ocorre em situagbes de
vulnerabilidade da vitima fruto da sua idade, saude, ou situagdo social. Redundara num
agravamento da pena de prisdo que podera variar entre 0s 5 e 0s 7 meses ou uma multa
fixada entre os 10 e 0os 14 meses, caso estejamos perante uma situacdo de assédio
sexual por intimidagéo, previsto no n.° 1 do artigo 184 do CPE ou uma pena de prisdo que
podera variar entre os 6 meses a 1 ano de prisdo, caso estejamos perante um caso de
assédio sexual quid pro quo, conforme previsto no n.° 2 do artigo 184 do CPE (artigo 184
n.° 3 CPE). Desta forma, também as situacdes de precariedade social estdo protegidas
neste agravamento, na medida em que representam uma acrescida dificuldade na
apresentacdo de denuncia.

O Cddigo Penal Francés (CPF), criminaliza o assédio sexual, no artigo 222-33 CPF
(atualmente Lei 2012-954 de 06.08.2012 e respetivas alteragbes) numa disposicao legal
gue penaliza quer o comportamento persecutério que se traduza numa imposi¢cao ou por
palavras ou por comportamentos de cariz sexual que humilhem, intimidem e ofendam a
vitima, quer ainda, o comportamento ndo persecutério, que se traduza numa forma de
pressao grave com o intuito de obter uma simulagdo ou um ato real de natureza sexual
gue beneficie 0 agressor ou terceiro e que, como tal, deva ser equiparado ao assédio
sexual.

A moldura penal prevista é a pena de prisdo até 2 anos ou uma multa fixada até
30.000€ (artigo 222-33-I1l CPF).

O CPF prevé o agravamento da pena de prisdo para 3 anos e o pagamento de multa
até 45.000€ caso: o assédio sexual ocorra por abuso de autoridade do agressor; a vitima
seja menor de 15 anos; a vitima seja especialmente vulneravel em funcéo da sua idade,

> Em Espanha, a semelhanca do que acontece em Portugal, a multa é fixada & razdo diaria,
pagando o/a arguido/a um determinado montante calculado com base num valor diério (artigo 50
n.°s 2 a 4 CPE).
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doenca, deficiéncia fisica ou mental, gravidez ou caso ainda a vitima seja parente ou
conhecida do agressor. Também a situacdo econdémica e social da vitima sera tida em
consideracdo para efeitos de agravamento da pena. Por Ultimo, haverd agravamento da
pena se 0 agressor atuou com cumplices ou em coautoria artigo 222-33-lll CPF, parags.
1, 2, 3, 4 e 5. Tal como no CPE, também no CPF as condi¢cdes de trabalho (abuso de
autoridade) e a precariedade social da vitima (situagdo econdémica e social) concorrem
para o0 agravamento da pena.

Quanto ao Cdédigo Penal Canadiano, (R.S.C., 1985, c. C-46, e respetivas alteracdes)
a criminalizacdo do assédio consta do artigo 264 do Cdédigo Penal Canadiano sob a
designacéo de criminal harassment.

Os elementos do tipo do crime previsto no CPC sdo: o comportamento que nao
esteja legitimado por mandado judicial artigo 264 (1) CPC e que se traduza na repeticdo
de determinadas condutas previstas artigo 264 (2) als. a) e b) CPC (comportamento
persecutério) ou a realizacdo de condutas proibidas por lei e que estejam elencadas no
artigo 264 (2) als. c) e d) CPC (comportamento ndo persecutdrio) desde que suscetivel de
gerar receio justificado. A lei exige que o receio seja justificado, na medida em que seja
razoavel esperar que uma pessoa com um padrdo comportamental normal, na mesma
situacdo, nas mesmas circunstancias revele medo justificado face & ameaca proferida
(b6nus pater familias). A moldura penal prevista € a pena de prisao até 10 anos podendo
haver lugar a condenagdo sumaria artigo 264 (3) CPC. Esta previsédo legal, tem por
finalidade criminalizar o assédio, sendo que, caso o assédio sexual apresente factos
subsumiveis aos elementos do tipo do crime devera ser aplicado o artigo 264 CPC.

Como fatores de agravamento o CPC prevé:

- a prética de assédio em violacédo do disposto no artigo 161 CPC;

- a violagéo da prestacdo de caucdo ou de medidas similares previstas nos artigos 810,
810.1 e 810.2, conforme previsto no artigo 264 paragrafo 4 al. a) CPC;

- a violagdo de despachos de finalidade semelhante (artigo 264 paragrafo 4 al. b) CPC).

Também o assédio que resulte no homicidio da vitima é alvo de agravamento da
moldura penal, resultando na equiparagéo ao homicidio de primeiro grau previsto no artigo
231 paragrafo 6 CPC, punido com pena de prisdo perpétua conforme disposto no artigo
235.1 CPC.

Verifica-se que a disposicdo penal canadiana, tem uma configuracdo mais proxima
do conceito de stalking®.

Em Portugal, o Cbédigo Penal Portugués (CPP), ndo prevé a criminalizagdo do
assédio sexual. Perante esta lacuna no CPP, a doutrina portuguesa interpreta o artigo 163
n.° 2 do CPP (atualmente, Lei Decreto-Lei 48/95 de 15.03 e respetivas alteracdes), com a
epigrafe coacdo sexual, de forma a tutelar situacdes de assédio sexual no local de
trabalho:

% Podemos entender por stalking, o “padrdo de comportamentos de assédio persistente, que se
traduz em formas diversas de comunicacdo, contacto, vigilancia e monitorizacdo de uma pessoa-
alvo. Estes comportamentos podem consistir em ac¢des rotineiras e, aparentemente inofensivos
(ex. oferecer presentes, telefonar, frequentemente, deixar mensagens escritas) ou em acc¢des
inequivocamente intimidatorias (ex. oferecer perseguigcdo, mensagens ameacgadoras).” (Matos,
Grangeia, Ferreira, Azevedo, 2011, p.17). Acresce ainda que, e segundo as mesmas autoras “o
conjunto destes comportamentos tende a escalar em frequéncia e severidade, podendo, mesmo,
associar-se a outras formas de violéncia, tais como as ameacas e agressoes psicologicas, fisicas
e/ou sexuais.” (Matos, Grangeia, Ferreira, Azevedo; 2011, p. 17).
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“Artigo 163

Coaccao Sexual

1 — Quem, por meio de violéncia, ameaga grave, ou depois de, para esse fim, a ter tornado
inconsciente ou posto na impossibilidade de resistir, constranger outra pessoa a sofrer ou a
praticar, consigo ou com outrem, acto sexual de relevo é punido com pena de prisédo de um a
0ito anos.

2 — Quem, por meio ndo compreendido no nimero anterior e abusando de autoridade resultante
de uma relacdo familiar, de tutela ou curatela, ou de dependéncia hierarquica, econémica ou de
trabalho, ou aproveitando-se de temor que causou, constranger outra pessoa a sofrer ou a
praticar acto sexual de relevo, consigo ou com outrem, € punido com pena de prisdo até dois
anos.”

Um dos elementos do tipo de crime é o “abuso de autoridade resultante de uma
relagdo laboral” aludindo as condicbes de trabalho na medida em que haja um
“constrangimento de outra pessoa a sofrer ou a praticar ato sexual de relevo”. O que é,
em si, um obstaculo a protecdo penal da esmagadora maioria de comportamentos de
asseédio sexual no local de trabalho.

Se analisarmos dois processos de trabalho que chegaram aos tribunais portugueses,
no ambito dos quais se abordou o assédio sexual como justa causa de despedimento,
verificamos que, dificilmente se poderia proteger as vitimas com recurso ao disposto no
n.° 2 do artigo 163 CPP (o qual, de resto, foi aditado posteriormente, a data de ambas as
decisoes).

“No acordao da Relacao de Lisboa de 25-11-1992 (R.8007), decidiu-se que:

«ll — Constituem assédio sexual, justa causa de despedimento, os seguintes factos praticados
pelo arguido: a) no refeitério da empresa dirigir-se a uma colega de trabalho perguntando-lhe se
ela Ihe deixava apalpar os peitos, 0 que ndo conseguiu por ela ter reagido, dizendo que se ele
ndo parasse gritaria; b) ter oferecido dinheiro a outra colega de trabalho para com ele manter
relacdes sexuais ameacando-a com o despedimento se ela o denunciasse.»

E no acérddo da Relacdo de Lisboa de 08-01-1997 (R. 185/95), que:

«| — Constitui justa causa de despedimento o facto de um trabalhador assediar sexualmente
uma trabalhadora, sua subordinada, passando-lhe o brago por cima, dando-lhe palmadas nas
nadegas, pedindo-lhe que o beijasse, convidando-a a acompanha-lo para irem beber fora,
dizendo-lhe «qualquer dia violo-te» ou «ainda has-de ser minha», encontrando-se com ela a sés
numa sala do 2.° andar do estabelecimento antes do inicio do trabalho.»” (Duarte, 1999, p. 18).

Analisando os factos supra descritos, podemos constatar que, o disposto no artigo
163 n.° 2 do CPP nao tutela os casos referidos e outros semelhantes, de que séo exemplo
o/a agressor/a que filma o decote da vitima; o/a agressor/a que faz comentérios de cariz
sexual; of/a agressor/a que mostra fotos de cariz sexual, entre outro tipo de
comportamentos. O obstaculo a esta tutela é o elemento do tipo de crime do 163 n.° 2
CPP «constranger outra pessoa a sofrer ou a praticar ato sexual de relevo», o que
redunda na tipificagdo como crime de “formas particularmente graves de chantagem
sexual” (Duarte, 1999, p. 20). O que faz com que uma percentagem, significativa de casos
de assédio sexual, ndo encontre tutela no CPP, nem mesmo por via do preenchimento da
lacuna com recurso ao disposto no artigo 163 n.° 2 CPP. Restando a vitima a
possibilidade de rescindir o contrato e requerer o pagamento de indemnizagéo, conforme
disposto dos artigos 29 n.°s 2 e 4; 127 n.° 1 al. ¢); 394 n.° 2 als b), d), f) e 396 n.°1 todos
do CTP.

Pelo que, acreditamos ser da maior importancia a penalizagdo de todos os
comportamentos de assédio sexual.
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Ademais, com a penalizacdo do assédio sexual, refor¢a-se o entendimento de que a
sociedade ndo tolera tal tipo de conduta, obrigando & ado¢do de comportamentos que
dignifiguem e respeitem todas as pessoas com as quais se desenvolve a atividade
profissional. A penalizacdo do assédio sexual importa uma censura social face a um
determinado tipo de comportamentos. Importando, ainda, para quem é vitima a tutela
juridica da sua dignidade, da sua liberdade sexual e, da efetiva igualdade entre todas as
pessoas com as quais se cruze no normal desenvolvimento da sua atividade profissional.
Por ultimo, é, também, garantia de melhores condi¢cbes de trabalho e de dignidade e
paridade nas relagGes laborais.

A titulo de exemplo veja-se o recurso n.° 1335/2011 interposto no Supremo Tribunal
Espanhol, no ambito do qual se confirmou a decisdo na primeira instancia a qual
condenou a pena de prisdo efetiva do arguido, Comissario da Policia, o qual assediou
duas colegas de trabalho. O arguido era superior hierarquico de ambas as vitimas e a sua
antiguidade no posto de trabalho era superior a ambas. O assédio sexual consistiu, em
ambos 0s casos, em convites para sair, comentarios de cariz sexual, boleias até casa com
tentativa de beijar e agarrar as vitimas. Apés a rejeicdo de ambas as vitimas, o arguido
comecou a depreciar o trabalho das duas, colocando em causa as competéncias
profissionais das vitimas. A prova dos factos foi feita através de testemunhos, documentos
e pericia, esta Ultima, confirmando os sintomas que ambas desenvolveram na sequéncia
do assédio sexual, como stress, perda de cabelo, ansiedade entre outros sintomas. Como
resultado da prova efetuada, o arguido foi condenado por um dos dois casos de assédio
sexual, uma vez que o outro caso ja tinha prescrito. A condenacao redundou na aplicagédo
de pena de prisdo efetiva de 7 meses; na proibicdo de se aproximar a menos de 500
metros da vitima, do seu domicilio e local de trabalho e na proibicdo de comunicar,
através de qualquer meio, com a vitima por 3 anos. Acresce ainda que, o arguido foi
condenado a pagar € 20.000,00 de indemnizagéao a vitima por danos morais.

Esta condenacdo é um exemplo paradigmatico, de como a penalizacdo do assédio
sexual, além de ter efeitos no local de trabalho afeta, também, a vitima, a sua saude, a
sua dignidade e a sua liberdade. Dai que, além da tutela no cédigo de trabalho, o assédio
sexual tem que redundar numa tutela penal, uma vez que nao estamos s6 a falar de uma
discriminacao, estamos, a falar de uma violéncia que podera incluir, entre outros, 0s
seguintes comportamentos: “conversas indesejadas sobre sexo; anedotas ou expressdes
com conotacdes sexuais; contacto fisico ndo desejado; solicitagdo de favores sexuais;
pressdo para «encontros» e saidas; exibicionismo; voyeurismo; criacdo de um ambiente
pornografico; abuso sexual e violagdo” (Dias, 2008, p. 13). A decisao judicial supra
referida é exemplo da censura social que o assédio sexual devera ser alvo. E sobretudo
exemplo, de tutela efetiva, da dignidade, do respeito e da paridade nas relacdes laborais,
independentemente da relacdo hierarquica entre vitima e agressor.

3. Notas finais

Mais do que uma discriminacdo, o assédio sexual € uma forma de violéncia que se
traduz em diversos tipos de comportamentos, desde um comentario de cariz sexual,
podendo escalar até uma agressao fisica grave, ou até mesmo uma violagao. O requisito
base do assédio sexual é a falta de reciprocidade e de consentimento
a que acresce o teor sexual da conduta, que humilha, ofende e intimida.
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Num contexto de trabalho o assédio sexual coloca em causa ndo s6, os direitos
constitucionais e laborais da vitima, como também, inquina todo o ambiente de trabalho.
Tal implica para a entidade empregadora e para o coletivo que integra a mesma uma
tomada de posicdo: ou pactua através do siléncio e da omissao, ou atua, prevenindo e
sancionando.

Porgue se trata de uma violéncia, 0 assédio sexual exige uma censura social a qual
sé é alcancada com a penalizacdo do assédio sexual. Esta penalizac&o previne este tipo
de violéncia e tutela a dignidade da pessoa humana e sua liberdade sexual, incluido em
contexto de trabalho.

Conforme afirmado por Magalhdes “o silenciamento e a cultura patriarcal tém
contribuido para que o assédio sexual seja uma pratica social com impunidade em
Portugal” (2011, p. 107). E urgente proceder a uma avaliagdo de riscos com vista a
conhecer a realidade por forma a serem adotadas as medidas adequadas que poderao
incluir a definicdo de uma politica de prevencdo do assédio que assegura a gestdo de
conflitos e a formagéo das chefias, eventual reformulagdo do ambiente de trabalho e a
previsdao de um sistema de apoio as eventuais vitimas de assédio (CITE, 2013). Esta
avaliacdo de riscos acompanhada por uma criminalizagdo do assédio sexual comportara
uma mensagem clara as organizagfes que todas as cidadads e cidadaos tém o direito de
desenvolver o seu trabalho livre de comportamentos persecutérios de carater sexual.
Comportamentos esses que acabam por, ndo sO, ter repercussdes na saude fisica e
mental das trabalhadoras e trabalhadores, como também ao nivel da rentabilidade laboral
e da economia. Ansiedade, medo, insonias, dores de cabeca, diminuicdo das capacidades
cognitivas, depresséao, sdo algumas consequéncias referidas pelas vitimas, sobretudo se
o0 assédio for prolongado no tempo, criando significativas disrupcfes na vida de trabalho e
nas relagbes pessoais das pessoas assediadas (Lenhart, 2004). Tal como referem
Amancio e Lima (1994) a auséncia de consciéncia coletiva da natureza social da questéo
ndo ajuda a resolver a problematica, permanecendo o assédio sexual como um dos
fatores de risco psicossocial que mais afeta a salde de trabalhadoras e trabalhadores em
todo o mundo (Cruz & Klinger, 2011).

Portanto, as organizacdes devem implementar politicas capazes de prevenir e
sancionar este tipo de pratica, ndo apenas por uma questdo de direitos humanos, mas
porgue este tipo de comportamento produz resultados nocivos tangiveis para si proprias.
Sabemos que as organizagcdes procuram construir uma imagem de seriedade, de
respeitabilidade, de confianca, de comunidade, que se fundamenta em diversos pilares da
responsabilidade social das organizacdes, sendo do seu interesse reprimir atitudes que
possam prejudicar a sua produtividade e a sua imagem (De Freitas, 2001), bem como
reduzir custos de litigios, de absentismo, de interrupcées de trabalho e de rotatividade do
pessoal ou despesas em saude. Muitas tém reconhecido a necessidade de sensibilizar os
seus quadros para o assédio sexual no local de trabalho, tendo introduzindo a formacéo
num estado inicial, mesmo durante o processo de recrutamento ou nas primeiras
semanas de trabalho (McCann, 2005). E preciso que esta pratica seja também uma
realidade em Portugal.
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