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Percursos de Literacia para a Nao-Violencia:
Liderancas Partilhadas

Este projecto visa mobilizar a sociedade civil no empoderamento das comunidades.

*Pretende-se desenvolver um olhar critico na reformulagdo de liderancas a partir das
representacoes de participagao e de responsabilidade partilhadas entre homens e
mulheres nos espagos publico e privado:

 Workshops de sensibilizacao Promover a Qualidade de Vioa pela lgualdade de
Género

o Workshops de sensibilizacdo /nfroduzir a lgualoade de Geénero no Reinventar de
Liderangas

* Workshops de sensibilizacdo Partilhar Liderangas nos Espagos Publico e Privado

«Construindo Percursos de Literacia com:
* técnicos de intervencdo socioeducativa,
o lideres locais,
* profissionais em lugares de tomada de deciséo,
* Cidados e cidadas em geral.



Percursos de Literacia para a Nao-Violéncia;
Influéncias teoricas e metodologicas

A Conversa sob inspiracao da Maria de Lourdes Pintasilgo..

“Ela tem a nocdo de que na conversa Se desfazem ideias feitas e sO se

sente satisfeita quando vé que do outro lado também caem barreiras. Na
conversa circulam ideias, muitos factos simples ou questoes complexas,
pensamentos e modos de sentir. (..

A igualdade na conversa ndo &€ um dado — € uma conquista, porque também
a conversa pode exprimir um poder que se faz tao insistente que mata a
propria conversa” (Pintasilgo, 2005: 215-216).



A Conversa sob Inspiracao de Ann Baker, Patricia
Jensen e David Kolb..

Aprenaizagem pela Conversa (Conversational Learning)

o Distinguem dialogo, caracterizado por “vozes em 0posicdo a procura
da verdade”; uma definicdo que enfatiza a fala, a compreensdo e a
troca de Ideias diferentes. No dialogo, exploramos todas as
complexidades da reflexao e da linguagem.

 Na conversa, 0S aspectos emocionais sdo mais enfatizados. O foco
esta na compreensdo humana, ndo no aumento de conhecimento
tedrico e técnico. A conversa € uma experiéncia em que as pessoas
participam (Baker, Jenson & Kolb, 2002).



A Conversa sob Inspiracao de Ann Baker, Patricia
Jensen e David Kolb..

Baker, Jensen e Kolo apontam para 5 dlalécticas estruturantes das learning
conversations, E preciso gerr a tensao entre:

o Apreensao (experiéncia) e compreensao (saberes)

+ Reflexao (intencdo) e accao (extensao)

o Discurso epistemologico (saberes cognitivos) e 0 recurso ontologico (saberes
tacitos)

o Individual e relacional, para permitir a producao de Connected knowledge

* Necessidade de status (ranking) e solidariedade (linking)

.. para Se criar um espaco receptivo que permita a existéncia de uma base comum:
0 Espaco em Branco — a white space (Ine van Emmerik, 2010)



A Conversa sob inspiracao de Ine van Emmerik...
0 Espaco em Branco

Como desenvolver num grupo um contexto, uma atmosfera que permita manter um
equilibrio saudavel entre estrutura e espaco livre: como criar um espago em
branco?

Pode ser util ter presente as 5 dimensGes da aprendizagem pela conversa:

»  Conhecimento integrado: existe um equilibrio saudavel entre a experiéncia e 0
conhecimento conceptual?

o Praxis; para reflectirmos sobre a nossa praxis, necessitamos de um equilibrio entre
accao e reflexao.

» Ndo focalizar a conversa apenas “no que estas a fazer’, mas tambem “no que €s’".

+ Intersubjectividade: ha espaco para as necessidades individuais e para o
relacionamento entre todas as pessoas?

o Hospitalidade: ha lugar quer para o estatuto (respeito pela integridade das pessoas),
quer para a solidariedade? (Ine van Emmerik, 2010)



A Conversa sob inspiracao de Ine van Emmerik...
a Intervisao

Na Intervisdo cria-se um “espaco em branco” para participantes, um espaco
enfre 0 publico/trabalno e 0 espago privado, um espaco onde cada
pessoa possa explorar livremente.

o Um contexto onde os pares fornecem, numa base mutua, feedback critico
e apoiante no intuito de melhorarem as suas competéncias profissionas.
Focaliza-se no desenvolvimento profissional profundo, sendo facilitado pelo
processo de grupo.

» Para se estar em intervisao, € necessario um verdadeiro comprometimento
dos membros do grupo. Pode-se aprender imenso em intervisao, mas
cada participante tem de estar disposto a “entregar’, a “dar-se”.

+ A confianca, a seguranca € a consciéncia sao importantes condicoes para
uma intervisao frutuosa.




A Conversa sob Inspiracao de Paulo Freire..
a Conscientizacao

A filosofia de Conscientizacdo implica uma educagao politica no sentido
da”polis, num registo de igualdade de acesso a palavra, onde todas as
pessoas possam ser sujeitos de aprendizagem.

A filosofia da Conscientizagao traduz-se numa metodologia bem definida:
Implica ler o mundo, dialogar, codificar problemas € consfruir os desafios
necessarios para poder sequir o processo de descodificacao.

A metodologia de Conscientizagao Significa seguir um caminho para tomar
consciéncia de uma problematica, de agir e intervir, de mudar (uma parte
do) mundo.

Acontece em grupos que partilham um mesmo universo tematico e se
confrontam com problemas comuns (Koning, 2009).
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Percursos de Literacia para a Nao-Violencia:
cruzando Aprendizagem pela Conversa com Conscientizagao

o Atraves da Aprendizagem pela Conversa espera-se proporcionar um espaco
onde as pessoas encontrem a possibilidade de “abrandar”, discutir e reflectir
sobre as suas experiéncias.

o Conversar com 0 objectivo de “encontrar novos sentidos” e “deixar emergir
novos conhecimentos”, e assim desenvolver um olhar critico sobre a realidade
promotor da construcéo de praticas inovadoras:

— Contar para formular ideias e reconhecer motivagoes, intengdes, objectivos e resultados.
— Escutar abertamente para ndo activar preconceitos sociais.

— Problematizar, a historia contada, para analisar 0 seu contexto politico-cultural regulador
ou emancipador.

— Formular alternativas para perspectivar a accao.

Em cada workshop, € utilizado um conjunto de textos-desafio que permita estimular a
reflexao e promover os Percursos de Literacia (Koning, 2009).



Percursos de Literacia para a Nao-Violéncia: sob Inspiracao
da Comunicacao Nao-Violenta de Marshall Rosenberg

A comunicacdo ndo-violenta, segundo Marshall Rosenberg, autor do livro “Comunicacion
no-violenta: desarmante y eficaz’, € falar e escutar a partir dos nossos sentimentos
e das necessidades que lhes estao subjacentes. A comunicacdo comeca com a
observacao de n0s mesmos e das pessoas com que estamos a comunicar:

o Observar é notar 0 que alguem sente e pensa sem julgar a priori. Isto parece facil,
mas na realidade é dificil, porque geralmente atribuimos opinides ao que vemos ou
escutamos. Escutar abertamente, sem julgar ou sem uma reaccao imediata, da-nos
a possibilidade de ver o que realmente existe dentro de nos mesmos ou dentro das
outras pessoas.



Percursos de Literacia para a Nao-Violéncia: sob Inspiracao
da Comunicacao Nao-Violenta de Marshall Rosenberg

O segundo passo € descobrir as nossas necessidades e as necessidades das
pessoas com quem estamos a comunicar. Estas necessidades nao sao pessoais,
mas humanas, isto €, a espécie humana partilha uma série de necessidades como
a seguranca, autenticidade, criatividade, aceitacao, respeito, confianca, proteccao,
etc. O que pode diferir € a forma como queremos satisfazer estas necessidades.

» 0O passo seguinte & tomar responsabilidade pelos nossos sentimentos, pensamentos
e necessidades.

o Depois, € necessario expressar, junto das outras pessoas, que necessitamos delas.
Faz-se de forma concreta, clara, aberta, respeituosa e sem censuras (Jeannette
Claessen, 2010).



Percursos de Literacia para a Nao-Violéncia: sob Inspiracao
da Comunicacao Auténtica de Jeannette Claessen

» Comunicacdo auténtica significa vencer os medos e ligar-se com a
corrente da vida. Na comunicacao, entram em jogo um conjunto de:

* sentimentos (sentir e reconhecé-los)
* pensamentos (investiga-los)
* necessidades (reconhecé-las e actuar)

* O objectivo e estar ligado com o ambiente. Ndo & necessario
cumprir as expectativas e experiéncias de outras pessoas.
Comunicacdo auténtica & tomar nas tuas proprias maos a qualidade
da tua vida, para viver com respeito e harmonia contigo mesma,
com as outras pessoas e com 0 ambiente que te rodeia. E, entdo,
viver com a diferencal



Percursos de Literacia para a Nao-Violéncia; sob inspiracao da
Comunicacao Auténtica de Jeannette Claessen

Comunicacdo auténtica segue 0s seguintes aspectos hasicos:
* Aqui y agora
Ligar-te como oque acontece neste momento, evitar palavras como “sempre” ou “nunca”

« Clareza
Ter clareza relativamente aquilo que queres e necessitas; direccionar de forma diferente a tua frustracdo e tristeza
* Investigar

Se comunicas as tuas percepcdes a outra pessoa, € sempre necessario investigar se ela reconhece 0 mesmo que tu
estas a percepcionar.

« Ligacéo

Com os teus sentimentos, necessidades, e desde ali, com as demais pessoas e com 0 mundo

*  Movimento

Da vida em si mesma, tudo aquilo em que te fixas, perde qualidade

*  Respirar

Todas as pessoas necessitam de espaco, ar livre, liberdade, quanta mais liberdade houver, mais te podes expressar e
viver, expressando todas as qualidades que tens

*  Responsabilizar-te

N&o ha nada que te possa fazer feliz, excepto tu.



Percursos de Literacia para a Nao-Violéncia: sob Inspiracao
dos sujeitos nomadas
de Rosi Braidott!

Rosi Braidotti define o sujeito némada como uma ‘forma de pensar” em que se

frata de “uma consciéncia critica que recusa a nidagao em padroes
dominantes de pensar e agir”:

“‘Nem todos 0s nomadas viajam pelo mundo fora; as melhores viagens podem ser
feitas sem abandonar fisicamente a casa. O que caracteriza 0 estado nomada € a
fuga a convencgOes existentes, ndo o acto literal de viajar. Na subjectividade nomada
ndo se trata do ‘ser’, mas do ‘devir” (Braidotti, 2004:72).

“A identidade nomada pode ser vista como um mapa de lugares por onde 0 Sujeito
ja passou. O sujeito nomada € capaz de reconstituir esse mapa, como Uuma
sequéncia de passos numa descricdo da rota. (..) O sujeito nomada (.) € um
projecto que tem como objectivo deixar cair a aspiragao pelas origens, todo o desejo
de ndo mudanca” (Braidotti, 2004.69).



Percursos de Literacia para a Nao-Violencia: Liderancas
Partilhadas

o \oz das Mulheres

Eu acho que Ii isto algures, foi dito por uma feminista: ‘eu ndo quero que as mulheres tenham
mais poder do que 0s homens, eu quero que elas tenham mais poder sobre si proprias e 0
Seu poder de decisao”.

‘O tema & mesmo o respeito pela individualidade e pela singularidade de cada um. Se cada um
Se respeitar a Si e conseguir respeitar o outro, e O espaco, e a diversidade que acompanha
0S contextos e as vivéncias de cada um, Acho que ai conseguia-se, realmente, alcancar a
igualdade de género”,

‘O proprio nome indica, igualdade. Ndo é ser inferior ou superior a ninguém. E estarmos no
mesmo patamar sabendo que realmente ha diferencas de género. Ha! E homem e é mulher,
também foi feito diferente. Mas € lutar pela igualdade, ndo & ser superior nem inferior”.



Percursos de Literacia para a Nao-Violencia: Liderancas
Partilhadas

Evitar o silenciamento de profissionals..

‘O conhecimento € também uma forma de poder, e poder de transgredir aquilo
que esta instituido e portanto.. e confundimos muito as coisas com a ‘ordem
natural’, como se fosse assim, ponto final. E pela conversa, nos percebemos
gque as coisas nao sao assim ponto final, porque nos fizeram crer que eram
assim. E nesse sentido, ha aqui uma accdo que pode ser libertadora. E
falamos muito na questao.. do facto da conversa poder estar associada aos
sentimentos, 0 que € que as pessoas sentem nestas partilhas...”



Percursos de Literacia para a Nao-Violencia:
Liderancas Partilhadas

Evitar o silenciamento de profissionais..

“Trabalhamos ha muitos anos e sabemos que na generalidade das intervencdes ndo €
desenvolvida a participacdo nem o empowerment das pessoas. Ndo €. Até porque 0S
projectos tém um tempo, tém uma duracdo, depois tambhém ha metas, depois ha indicadores,
depois ha isto e aquilo. Portanto, muito do trabalho que € feito € muito na base de que, nos
tecnicos, sabemos o que € melhor para vocés. E esta atitude ndo promove a participacao,
ndo promove a auto-estima, ndo promove a qualidade de vida dos utentes. Ndo tenhamos
lusbes. Portanto, promover a participacdo, que € um bocado aquele conceito de
conscientizagdo de Paulo Freire, € algo muito demorado, muito demorado e que exige um
trabalho... E exige que 0s proprios técnicos, as vezes, tenham competéncias pessoais e
sociais que nao teém”.



Percursos de Literacia para a Nao-Violencia:
Liderancas Partilhadas

Promover uma Agéncia para a Transformacdo Social

“Essa lideranca partilhada seria, justamente, a possibilidade de todos terem voz atraves de uma negociacdo, chegar
a consensos em que todos ganham..saber lidar com as emogOes. Porque saber lidar com as emocdes, também
é saber impor limites. E saber perceber, consequir estar no lugar do outro, perceber 0 que Se passa no outro,
perceber a visao do outro e 0 outro tem que se perceber que ha limites”.

“Vou so introduzir-vos alguns aspectos basicos do grupo de discussdo. O primeiro € na medida em que todos
queiram, todos devem tomar a palavra, e todos devem escutar quem toma a palavra no momento. A sequéncia
das coisas que se vdo dizer podem prender-se quer com estarem a reagir a algo que foi dito mas,
fundamentalmente, também importa que, mesmo que isso aconteca, falem a partir do que teriam a dizer e
depois podem fazer uma linkagem aquilo que for resposta ou conexao com a intervengéo de outros. Mas nunca
deixem de colocar aquilo que seria 0 vosso contributo mesmo que seja.. mesmo que sintam que possa Ser
repetido ou que... ndo importa. E a vossa expressdo que tem de estar registada. Tem a ver com a tal questdo
de manter a conversa como algo que vai de enfiada que todos possam expressar aquilo que sdo as suas
reflexdes’.
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